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Abstract 
 
 

 Changing itimes iand idemands ifor iquality ieducation ior igood 

iquality ieducation, iis isomething ithat imust ibe ifaced iby ievery ieducational 

iinstitution. iTherefore, ieducational iinstitutions imust ibe iable ito ianalyze ior 

iknow ithe istrengths, iweaknesses, iopportunities iand ichallenges ithat ithe 

ieducational iinstitution iwill iface iand ithen imake istrategic iplans ito iimprove 

ithe iquality iof ieducation. iSo ithe iaims iof ithis iresearch iare: i(1) ito ifind iout 

ihow ito iimplement iSWOT ianalysis iin iimproving ithe iquality iof ieducation iat 

iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur, i(2) ito ifind iout iwhat ithe isupporting iand 

iinhibiting ifactors iare ifor iSWOT ianalysis, i(3) ito ifind iout iwhat ithe 

iadvantages iand idisadvantages iare. ifrom iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur. 

iThis iresearch iwas iconducted iusing iqualitative iresearch imethods iwith ithe 

iaim iof idescribing ior iillustrating ithe iphenomena ithat iexist iat ithe iresearch 

ilocation. iThe isubject iof ithis iresearch iis ithe iPrincipal iof iSMP iNegeri i2 

iMesuji iMakmur ithrough idata icollection iusing iobservation, iinterview iand 

idocumentation imethods, iso ithat ithe iresearch iresults iare istructured 

isystematically, ithe iresearch isteps iin ianalyzing ithe idata iare ifirst, iby 

iselecting ithe imain ithings iin iand ifocusing ion ithem. iThe iimportant ithing 

iis, isecondly, ipresenting idata iin ithe iform iof ibrief idescriptions, itables iand 

ithe ilike, ithirdly idrawing iconclusions ito ianswer ithe iproblem iformulation 

ifrom ithe istart. 
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Abstrak 

 

 

 Perubahan izaman idan ituntutan ikualitas ipendidikan iatau imutu ipendidikan 

iyang ibaik imerupakan isuatu ihal iyang iharus idihadapi ioleh isetiap ilembaga 

ipendidikan. iMaka idari ihal itersebut ilembaga ipendidikan iharus imampu 

imenganalisis iatau imengetahui ikekuatan, ikelemahan i, ipeluang idan itantangan iyang 

iakan idihadapi ioleh ilembaga ipendidikan itersebut ikemudian imembuat irencana 

istrategi iuntuk imeningkatkan imutu ipendidikan. iSehingga itujuan idari ipenelitian iini 

iadalah: i(1) iuntuk imengetahui ibagaimana iimplementasi ianalisis iSWOT idalam 

imenningkatkan imutu ipendidikan idi iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur, i(2) 

imengetahui iapa isaja ifaktor ipendukung idan ipenghambat ianalisis iSWOT, i(3) iuntuk 

imengetahui iapa isaja ikeunggulan idan ikekurangan idari iSMP iNegeri i2 iMesuji 

iMakmur. iPenelitian iini idilakukan  idengan imenggunakan imetode ipenelitian ikualitatif 

idengan itujuan iuntuk imendeskripsikan iatau imenggambarkan ifenomena-fenomena 

iyang iapa iadanya i di ilokasi ipenelitian. iSubyek ipenelitian iini iadalah iKepala 

iSekolah iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur imelalui ipengumpulan idata idengan 

imenggunakan imetode iobservasi, iwawancara idan idokumentasi, iagar ihasil ipenelitian 

itersusun isistematis imaka ilangkah–langkah ipenelitian idalam imenganalisis idata 

iadalah ipertama, idengan imemilih ihal-hal ipokok idalam idan imemfokuskan ikepada 

ihal iyang ipenting, ikedua imenyajikan idata idalam ibentuk iuraian isingkat, itabel idan 

isejenisnya, iketiga imenarik ikesimpulan iuntuk imenjawab irumusan imasalah isejak 

iawal. Hasil ipenelitian imenyatakan ibahwa, iimplementasi ianalisis iSWOT idi iSMP 

iNegeri i2 iMesuji iMakmur idilaksanakan isetiap itahun idengan imenggunakan 

ipendekatan  ikualitatif idan imenggunakan ibantuan imatriks iSWOT i4 iKuadran, idengan 

ihasil ianalisis iSWOT isebagai iberikut: i(strengths) iyang idimiliki imemenuhi isemua 

istandar idari iindikator imutu iyang itelah iditetapkan ioleh ipemerintah, i(weaknesses) 

iyang idimiliki iletak igeorafis isekolah, istakeholder iyang ikurang idisiplin, isistem 

imanajerial iyang ikurang irapi, i(opportunities) iyang idimiliki ikemitraan iyang itinggi, 

ipeningkatan isuasana ikondusif, isedangkan i(threats) iyang iharus idihadapi iyakni, 

ipersaingan ilembaga ipendidikan ieksternal, iprubahan iglobalisasi. iAdapun ifaktor 

ipendukung iimpelementasi ianalisis iSWOT iadalah istakeholder i yang  iaktif, idan 

ikepala iSekolah iyang iprogresif idalam ievaluasi idan ipengembangan, idan iuntuk 

ifaktor ipenghambatnya iyakni iadanya ikendala isistem iinformasi imanajemen. 

  
Kata iKunci: iAnalisis, iSWOT,iQualitty 

 

 

 

A. PENDAHULUAN 

Perubahan idan ikemajuan izaman iadalah isesuatu iyang itidak idapat 

ikita ihindari, iperubahan izaman iyang ikian imodern imengharuskan ikita 

iuntuk idapat iberadaptasi iagar itidak iketinggalan izaman idan iikut iserta 

idalam iperubahan. iDisamping ipercepatan iperkembangan iilmu 

ipengetahuan, iteknologi, imodernisasi idan ibudaya iserta iseni iyang itelah 

imerambah ikesemua iaspek ikehidupan imenjadikan iperubahan imenjadi 
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ikompleks. iDalam irangka imerespon idinamika idan iperubahan izaman 

iyang ikian isemakin imaju, ilembaga ipendidikan ijuga idituntut iagar idapat 

imengambil ibagian idalam imenata iperubahan. iMaka idari iitu, idunia 

ipendidikan iharus idapat imenyesuaikan iperkembangan izaman iagar ioutput 

ipendidikan idapat ibersaing idi iranah iperubahan idengan ibaik. iSekolah 

isebagai isuatu ilembaga iyang iberfungsi imembentuk idan imeningkatkan 

ikemampuan isumber idaya imanusia iharus idapat imengikuti iperubahan 

itersebut.
1 

Untuk iitu idi iperlukan istrategi iatau icara iyang iharus idiambil 

iguna idapat imeningkatkan imutu ipendidikan isupaya ipeserta ididik idapat 

imampu imenjadi ibagian idari iperubahan. iDalam i imanajemen iterdapat 

imanajemen istrategik iyang idari ihal iitulah ilembaga isekolah idapat 

imampu imengetahui idan imerencanakan istrategi iagar isekolah idapat itetap 

ibertahan idan imakin imeningkatkan imutunya idikemudian ihari. iDalam 

imanajemen istrategik ihal iyang ipaling imendasar iadalah ianalisis idari 

iberbagai isudut ipadang ibaik iitu ibersifat iinternal idan ieksternal, iyang 

ibiasa ikita ikenal idengan ianalisis iSWOT i(strenghts, 

iweakness,opportunity, iand ithreats), idalam ianalisis iSWOT itersebut 

idengan imelihat ikekuatan, ikelemahan idari ilingkungan iinternal isekolah 

ikemudian imelihat ipeluang idan ihambatan idari ilingkungan ieksternal 

isekolah. 

 

 

B. LITERATURE RESEARCH 

 

Terkait dengan judul penelitian yang dilakukan penulis, yang dapat 

digunakan sebagai referensi atau bahan rujukan, antara lain: 

                                                           
1
 Burhanudin, dkk, Manajemen Pendidikan (Analisis Substansi dan 

Aplikasinya dalam Institusi Pendidikan), (Malang: Universitas Negeri Malang, 2003), h. 

183 
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Pertama, skripsi Abu Rizal Akbar (2016) yang berjudul Pengaruh 

Analisis Swot Dalam Meningkatkan Mutu SDM (Sumber Daya Manusia) 

Pendidik Dan Tenaga Kependidikan Di SMA Islam Athirah Bukit Tinggi 

Baruga Antang. Menurutnya penerapan analisis SWOT di SMA Islam 

Athiriyat  Baruga Antang memiliki peranan terhadap setiap strategi 

pengembangan yang sifatnya strategis dalam pengimplementasianya di 

sekolah secara menyeluruh.
2
 

Kedua, skripsi Dian Farida yang berjudul Analisis SWOT Program 

Pendidikan Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Di SMK Negeri 5 

Yogyakarta. Menurutnya hasil penelitiannya upaya meningkatkan mutu 

sekolah yaitu dengan mengadakan pelatihan-pelatihan untuk peserta didik dan 

mengadakan diklat untuk pendidik dan tenaga kependidikan, serta juga 

dengan melakukan sumbangan buku untuk kelas dalam rangka untuk 

menambah jumlah buku bacaan kelas.
3
 

Ketiga, skripsi Marlina yang berjudul Strategi Peningkatan Mutu 

Pendidikan Madrasah Aliyah Raudhatun Nasihin Semendo Darat Kabupaten 

Muara Enim. Menurutnya terdapat beberapa strategi dalam peningkatan mutu 

pendidikan di Madrasah Aliyah Raudhatun Nasihin Semendo Darat 

Kabupaten Muara Enim yaitu dengan mengacu kepada dasar-dasar dan 

prinsip-prinsip dalam meningkatkan mutu pendidikan, diantaranya dengan 

meningkatkan guru yang profesional, perbaikan terus-menerus, penyusunan 

visi, misi dan tujuan, pemaksimalan standar mutu pendidikan, memperbanyak 

kegiatan ekstrakurikuler dan menjalin hubungan dengan masyarakat.
4
 

Keempat,jurnal oleh Abdul Hadi yang berjudul Konsep Analisis 

SWOT Dalam Peningkatan Mutu Lembaga Madrasah. Menurutnya konsep 

                                                           
2
 Abu Rizal Akbar, 2016. Pengaruh Analisis Swot Dalam Meningkatkan Mutu SDM 

(Sumber Daya Manusia) Pendidik Dan Tenaga Kependidikan Di SMA Islam Athirah Bukit Tinggi 

Baruga Antang, unduh di  http://repositori.uin-

alauddin.ac.id/9692/1/ABU%20RIZAL%20AKBAR.pdf tanggal 29 april 2023 
3
 Dian Farida, 2015,Analisis SWOT Program Pendidikan Sekolah Dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan Di SMK Negeri 5 Yogyakarta, unduh di https://digilib.uin-

suka.ac.id/id/eprint/19143/ tanggal 29 april 2023 
4
 Marlina, 2014, Strategi Peningkatan Mutu Pendidikan Madrasah Aliyah Raudhatun 

Nasihin Semendo Darat Kabupaten Muara Enim. Unduh di 

https://dinastirev.org/JMPIS/article/download/770/508/ tanggal 29 april 2023 

http://repositori.uin-alauddin.ac.id/9692/1/ABU%20RIZAL%20AKBAR.pdf
http://repositori.uin-alauddin.ac.id/9692/1/ABU%20RIZAL%20AKBAR.pdf
https://digilib.uin-suka.ac.id/id/eprint/19143/
https://digilib.uin-suka.ac.id/id/eprint/19143/
https://dinastirev.org/JMPIS/article/download/770/508/
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baru yang diperkenalkan di lembaga pendidikan dalam rangka menyahuti 

perubahan zaman tersebut adalah analisis SWOT, yaitu suatu analisa keadaan 

yang melihat dari empat sudut pandang yakni: strenghts, weaknesses, 

opportunities, and threats. Lembaga pendidikan harus peka dalam 

menanggapi perubahan yang terjadi dengan mengambil peluang dan ikut 

berpartisipasi, untuk mewujudkan manusia yang mampu menghadapi 

perubahan zaman maka lembaga pendidikan merupakan kuncinya, maka dari 

itu peningkatan mutu harus dilakukan dengan mengambil langkah yang 

konkrit agar pendidikan Islam dapat menyeimbangkan dan mempersiapkan 

peserta didik yang tidak hanya mampu mengembangkan kreatifitas secara 

intelektual tetapi juga ketahanan mental spiritual.
5
 

 

 

C. METODE 

 

Metode ipenelitian imerupakan ipendekatan iyang idilakukan 

isecara iterencana idan iteliti iuntuk imenyelesaikan imasalah ipenelitian, 

idengan itujuan imemperoleh ifakta idan ikesimpulan iguna imemahami, 

imenjelaskan, imengamati, iserta imengendalikan isuatu ikondisi. 
 

Dalam ipenelitian iini, imetode iyang idigunakan ipeneliti iadalah 

ikualitatif i, i ijenis ipenelitian iyaitu ipendekatan i istudi ikasus, i, iPenelitian 

ikualitatif iadalah ijenis ipenelitian iyang imenyajikan igambaran ifaktual 

idan isistematis itentang isituasi idan iperistiwa, itermasuk ifaktor-faktor, 

ikarakteristik, iserta ihubungan iyang iterdapat idalam isuatu ifenomena.
6
 

iDalam ipenelitan iini, ipeneliti imelakukan ipenelitian idi iSMP iNegeri i2 

iMesuji iMakmur idengan iupaya ipendalaman iobjek iuntuk imendapatkan 

idata iinformasi imendalam idan i imenyeluruh iterkait iimplementasi 

ianalisis iSWOT idalam imeningkatakan imutu ipendidikan. 

                                                           
5 Abdul Hadi, Konsep Analisis SWOT dalam Peningkatan Mutu Lembaga Madrasah, 

vol. XIV No. 1, Jurnal Ilmiah Didaktika, 2013, h. 143-158 
6
 Djam’an Satori dan Aan Komariah, Metodologi Penelitian Kualitatif , (Cet. III; 

Jakarta: PT Raja Grafindopersada, 2020), h. 69 
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D. PEMBAHASAN 

1. Pengertian iImplementasi iAnalisis iSWOT 

Implementasi idalam iKamus iBesar iBahasa iIndonesia iyang 

iartinya iperihal iperbuatan, iusaha imelaksanakan.
7
 

Implementasi imengacu ipada iaktivitas, iaksi, iatau imekanisme 

idalam isuatu isistem. iNamun, iimplementasi ibukan ihanya isekadar 

imenjalankan iaktivitas, imelainkan isebuah iproses iyang iterstruktur idan 

idirancang idengan itujuan iuntuk imencapai ihasil itertentu.
8
 

Menurut iBaharudin iHaharap i(1982:3) iImplementasi imerupakan 

ipengembangan iaktivitas iyang imelibatkan ipenyesuaian idalam iproses 

iinteraksi iantara itujuan idan ilangkah-langkah iyang idiambil iuntuk 

imencapainya. iProses iini ijuga imembutuhkan idukungan idari ijaringan 

ipelaksana idan ibirokrasi iyang iberjalan isecara iefektif.
9
 I 

Menurut iIsmail i(2008, i28) iAnalisis iSWOT iadalah isuatu iproses 

iuntuk imenemukan ikecocokan istrategis i(strategic ifit) iantara ipeluang 

iyang iada idi ilingkungan ieksternal iperusahaan idengan ilingkungan 

iinternal iyang idimiliki iperusahaan isementara ipada isaat iyang isama 

imemperhitungkan iberbagai iancaman iyang iada idilingkungan iluar 

iperusahaan idan ikelemahan iinternal iperusahaan.
10

 

Menurut iImam iMachali i i(2011, i24) iAnalisis iSWOT iadalah 

imetode iyang idigunakan iuntuk imengidentifikasi iberbagai ifaktor 

iinternal idan ieksternal iyang imemengaruhi isuatu iorganisasi. iFaktor 

iinternal imencakup ikeunggulan idan ikelemahan, isedangkan ifaktor 

ieksternal imeliputi ikesempatan idan itantangan.
11

 

                                                           
7
 Tim Pustaka Phoenix, Kamus Besar Bahasa Indonesia, (Jakarta: Media Pustaka 

Pheonix, 2009), h. 346 
8
 Jurnal pendidikan di akses di http://elib .unicom.ac.id 

9
 Ibid 

10
 Ismai Solihin l, Manajemen Strategik, (Jakarta: Erlangga, 2012), h. 164 

11 Imam Machali dan Ara Hidayat, The Handbook Of Education Management (Teori, dan 

Praktik Pengelolaan Sekolah/ Madrasah di Indonesia), (Jakarta: Prenadamedia Group, 2016), h. 

211 
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Berdasarkan iberbagai ipendapat itersebut, idapat idisimpulkan 

ibahwa ianalisis iSWOT imerupakan iproses iatau iaktivitas iyang 

ibertujuan iuntuk imengidentifikasi ikekuatan idan ikelemahan idari ifaktor 

iinternal, iserta ipeluang idan itantangan idari ifaktor ieksternal, iguna 

imemahami ikondisi isecara imenyeluruh. 

Pendidikan atauiyang dikenal dengan iistilah preservice education; 

b) Motivasi kerja, yaitu terkait dengan imotivasi yangndimiliki oleh 

masing-masing guru saat memilih profesi isebagai i guru. Motivasi itu 

i tentu i saja i tidak i bisa dilepaskan dari i faktor ilingkungan dimana 

guru itu bekerja, baik lingkungan fissik maupun ilingkungan social 

sekolah dimana iguru i itu ibekerja, misalnya i struktur isekolah iyang 

idikembangkan, ibudaya isekolah, ikepemimpinan isekolah idan ibahkan 

iiklim isekolah ijuga iikut imenentukan ikinerja iseorang iguru. 

 

2. Mutu iPendidikan i 

Menurut iGarvin idan iDavis i(2016, i120) i imendefinisikan imutu 

isebagai isuatu ikondisi idinamis iyang iberhubungan idengan iproduk, 

itenaga ikerja/jasa, iproses idan itugas iserta ilingkunganyang imemenuhi 

iatau imelebihi iharapan ipelanggan.
12

 

Menurut iFaizal iMabarak i(2009,10) iMutu ipendidikan imerujuk 

ipada ikemampuan isekolah idalam imengelola iberbagai ikomponen iyang 

iterkait isecara ioperasional idan iefisien, isehingga imemberikan inilai 

itambah ipada ikomponen-komponen itersebut isesuai idengan inorma iatau 

istandar iyang itelah iditetapkan.
13

 

Menurut idanim i(2007, i53) iMutu idalam ikonteks ipendidikan 

iadalah iyang imengacu ipada imasukan, iproses, iluaran, idan idampaknya. 

iMutu idapat idilihat idari ibeberapa isisi. iPertama, ikondisi iyang ibaik iatau 

itidaknya isumber idaya imanusia. iKedua, imemenuhi itidaknya icriteria 

                                                           
12

 Nurul Hidayah, Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan, ( Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2016), h. 128 
13

 Faisal Mubarak, Faktor dan Indikator Mutu Pendidikan Islam, volume 1, Issue 1, ISSN 

977-2442404, jurnal Management of education, h. 10. 
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iberupa isarana iprasarana, ikurikukum, ibuku, idan ilain-lain. iKetiga, 

imemenuhi iatau itidaknya imasukan iberupa iperangkat ilunak iseperti 

iperaturan, istruktur iorganisasi, ideskripsi ikerja idan istruktur ikerja. 

iKeempat, ibersifat iharapan idan ikebutuhan iseperti imisi, imotivasi, 

iketekunan idan icita-cita.
14

 

Mutu ipendidikan imengacu ipada ikeberhasilan idalam imencapai 

itujuan ipendidikan inasional isebagaimana idiatur idalam iUndang-Undang 

iNomor i20 iTahun i2003 itentang iSistem iPendidikan iNasional.
15

 

Dari ibeberapa ipengertian idiatas imaka idapat idisimpulkan ibahwa 

imutu ipendidikan iadalah ikemampuan isekolah iuntuk imengatur idan 

imengelola ikomponen isekolah iyang iberkaitan idengan itercapainya itujuan 

iPendidikan iNasional idan itercapainya iStandar iNasional iPendidikan. 

 

E. PEMBAHASAN 

Implementasi ianalisis iswot imerupakan iupaya iuntuk imendeteksi 

isektor iyang imenjadi ikelemahan idan ikekuatan idari isuatu ilembaga 

ipendidikan, idengan imenggunakan ianalisis iakan ilebih imemudahkan 

iuntuk imembuat irencana ikedepan iguna imemajukan ilembaga ipendidikan 

itersebut. iSebelum imelakukan ianalisis iSWOT imaka ihal iyang iharus 

iditetapkan ipertama iadalah ipendekatan ianalisis iSWOT iyang iakan 

idigunakan isehingga ilangkah iselanjutnya idapat idiketahui. iTerdapat idua 

ipendekatan idalam ianalisis iSWOT iyakni ipendekatan ikualitatif idan 

ipendekatan ikuantitatif.
16

 i iPendekatan ikualitatif idata iyang idigunakan 

idalam imelakukan iSWOT ikualitatif iadalah idata iyang idideskripsikan 

iberupa ikata-kata idan ibukan iberupa iangka.
17

 iSedangkan ipendekatan 

ikuantitatif idata iyang idigunakan iberupa iangka-angka istatistik, iteknik 

                                                           
14

 Sudarwan Danim, Visi Baru Manajemen Sekolah (dari Unit Birokrasi ke Lembaga 

Akademik), (Jakarta: Bumi Aksara, 2007), h. 53 
15

 Nurul Hidayah, Kepemimpinan Visioner Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan, ( Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2016) , h. 43 
16

 Imam Machali dan Ara Hidayat, The Handbook Of Education Management (Teori, dan 

Praktik Pengelolaan Sekolah/ Madrasah di Indonesia, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2016), h. 
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17

 Ibid., h. 213 
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ipengumpulan idata idengan imenggunakan iangket.
18

 i i 

Dalam imelakukan ianalisis iSWOT idengan ipendekatan ikualitatif 

imaka ilangkah-langkahnya iyakni idengan ipengumpulan idata iyang 

ididapatkan idari istakeholder iyangmana idata ididapatkan idengan 

imelakukan iwawancara imendalam imengenai iaspek isekolah, iberupa 

iobservasi idan idokumentasi iatas iapa iyang itelah iterjadi. Tentu 

iinplementasi ianalisis iswot iakan iberjalan idengan ilancar idi ikarenakan 

iadanya idukungan iyang iproaktif idari ipara istake iholder isekolah, ikarena 

itanpa idukungan idari imereka itentu iakan isangat imenghamba iproses 

ipengumpulan idata iyang idiperlukan idalam imelakukan ianalisis iswot. 

iProses ipengumpulan idata iuntuk imengadakan ianalisis iSWOT iyakni 

idengan iwawancara, iobservasi idan idokumentasi, iwawancara itersebut 

idilakukan idengan idiadakannya irapat iuntuk imengetahui ibagaimana 

ikeadaan isekolah idan ikinerja, iselain ihal itersebut ijuga idiadakan 

iobservasi ikelapangan idan idiperkuat idokumentasi iatau ibukti iuntuk idata 

itersebut. 

Strenghts i(kekuatan) imerupakan ikondisi iinternal ipositif iyang 

imemberikan ikeutungan ikompetitif idalam imenghadapi ipersaingan ibagi 

ilembaga ipendidikan. iStrenghts iini ijuga imerupakan ikeunggulan 

ilembaga--baik idari isegi isumber idaya iyang idimiliki imaupun iupaya 

iyang itelah idilakukan iyang ilebih ibaik idari ipesaing. iKekuatan iini iyang 

ikemudian imenjadi ikunci iperbedaan ilembaga ipendidikan isatu idengan 

ilembaga ipendidikan iyang ilainnya i(competitor)
19

. 

Pendidik iharus imemiliki ikualifikasi iakademik idan ikompetensi 

isebagai iagen ipembelajaran, isehat ijasmani idan irohani, iserta imemiliki 

ikemampuan iuntuk imewujudkan itujuan ipendidikan inasional.
20 i

Dan 

itenaga ipendidik itelah isesuai idengan iUndang-Undang iRepublik 

                                                           
18

 Ibid., h. 219 
19

 Imam Machali dan Ara Hidayat The Handbook Of Education Management (Teori, dan 

Praktik Pengelolaan Sekolah/ Madrasah di Indonesia, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2016), h. 

211 
20

 Peraturan Pemerintah No. 19 Tahun 2005 diperbarui dengan PP No. 32 Tahun 2013 

tentang Standar Nasional Pendidikan, diakses pada kelembagaan.ristekdikti 
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iIndonesia iNomor i14 itahun i2005 itentang iguru idan idosen.
21

 iDengan 

imempunyai ikualifikasi ibidang iakademik, ikompetensi, isehat ijasmani idan 

irohani iserta itelah itersertifikasi ikeprofesionalannya. Maka ihal iitu 

imenjadi ikekuatan ibidang isumber idaya imanusia idi iSMP iNegeri i2 

iMesuji iMakmur ikarena itenaga ipendidik isudah imemenuhi istandar iyang 

itelah i i i i iditetapkan ioleh ipemerintah. 

Weaknesses i(kelemahan) iadalah iketerbatasan iatau ikekurangan isuatu 

ilembaga, iseperti iketrampilan idan ikemampuan iyang imenjadi ipenghalang 

iserius ibagi ipenampilan ikinerja iorganisasi.
22

 i 

Opportunity i(peluang) iadalah ikondisi isekarang iatau imasa idepan 

iyang imenguntungkan isekolah. iPeluang imerupakan i kondisi i eksternal 

iyang idapat imemberikan ipeluang-peluang iuntuk ikemajuan ilembaga, 

iseperti iadanya iperubahan ihukum, imenurunnya ipesaing, idan 

imeningkatnya ijumlah isiswa i baru. i Jika i dapat i mengidentifikasi 

i peluang-peluang i secara i tepat, i maka iakan imendatang ikeuntungan ibagi 

ilembaga ipendidikan iberupa ikelangsungan ihidup ilembaga idan imasa 

idepan ilembaga iyang ilebih ibaik.
23

 

Treaths i(tantangan) iadalah ikondisi ieksternal isekolah, isekarang idan 

iyang iakan idatang iyang itidak imenguntungkan, idan isecara iserius idapat 

imempengaruhi imasa idepan ilembaga ipendidikan. iTantangan iini idapat 

iberupa imunculnya ipesaing-pesaing ibaru, ipenurunannya ijumlah isiswa, 

idan ilain-lain.
24

 

                                                           
21

 http://sumberdaya.ristekdikti.go.id 23 September 2023 
22

 Sondang P. Siagian, Manajemen Stratejik, (Jakarta: Bumi Aksara, 2012), h. 173 
23

 Imam Machali dan Ara Hidayat, The Handbook Of Education Management (Teori, dan 

Praktik Pengelolaan Sekolah/ Madrasah di Indonesia, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2016), h. 

212 
24

 Imam Machali dan Ara Hidayat, The Handbook Of Education Management (Teori, dan 

Praktik Pengelolaan Sekolah/ Madrasah di Indonesia, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2016), h. 
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E. PENUTUP i 

Berdasarkan ideskripsi idata idan ipembahasan ihasil ipenelitian, 

imaka isecara iumum idapat idisimpulkan ibahwa, imanajemen isarana idan 

iprasarana idalam imeningkatkan imutu ipembelajaran idi iSMP iNegeri i2 

iMesuji iMakmur imengamati idan imencermati idari ihasil iobservasi, 

iwawancara, idan istudi idokumentasi idi ilapangan idapat idisimpulkan 

ibahwa: 

1. Implementasi iAnalisis iSwot iDalam iMeningkatkan iMutu iPendidikan 

iDi iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur 

Tentu iinplementasi ianalisis iswot iakan iberjalan idengan ilancar idi 

ikarenakan iadanya idukungan iyang iproaktif idari ipara istake iholder 

isekolah, ikarena itanpa idukungan idari imereka itentu iakan isangat 

imenghamba iproses ipengumpulan idata iyang idiperlukan idalam 

imelakukan ianalisis iswot. iProses ipengumpulan idata iuntuk 

imengadakan ianalisis iSWOT iyakni idengan iwawancara, iobservasi 

idan idokumentasi, iwawancara itersebut idilakukan idengan 

idiadakannya irapat iuntuk imengetahui ibagaimana ikeadaan imadrasah 

idan ikinerja, iselain ihal itersebut ijuga idiadakan iobservasi ikelapangan 

idan idiperkuat idokumentasi iatau ibukti iuntuk idata itersebut. 

Adapun ihasil idari ianalisis iSWOT idi iMTs iNegeri i2 iKota 

iPalembang iadalah isebagai iberikut: 

a. Strenghts i(kekuatan) 

1) Sumber iDaya iManusia i(tenaga ipendidik idan ikependidikan 

iYang i100% itelah iS1) 

2) Sarana idan iprasarana iyang imemadai idengan iunsur ipenunjang 

iyang ilengkap 

3) Kurikulum iMerdeka 

4) Pembiayaan ioleh ipemerintah. 

b. Weaknesses i(kelemahan) 

Lokasi iyang ijauh idari ipemukiman. 

c. Opportunities i(peluang) 
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Adanya iperhatian iyang ilebih idari ipemda iterhadap 

ipembiayaan ipendidikan. 

d. Threats i(tantangan) 

Adanya itempat ihiburan imalam iyang itidak ijauh idari ilokasi 

isekolah. 

2. Apa iSaja iFaktor iPendukung iDan iPenghambat iImplementasi Anailisis 

iSWOT iDi iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur 

Dari ihal itersebut imaka idapat idipahami ibahwa iinforman iyang 

iproaktif imemberikan iinformasi idan istakeholder iyang iikut iserta 

imendukung isegala ikebijakan imadrasah idapat imendukung ihasil 

ianalisis iSWOT iyang ibaik idan ijuga ipeningkatan imutu ipendidikan 

idi iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur. iYang imenjadi ifaktor 

ipendukung idari ianalisis iSWOT iadalah ikebijakan ikepala imadrasah 

iyang iprogresif idalam ievaluasi idan ipengembangan isekolah. 

iSedangkan iyang imenjadi ifaktor ipenghambatnya iadalah iadanya 

ikendala idalam isistem iinformasi imanajemen, iseperti ifile iyang 

iterkena ivirusan. 

3. Apa isaja iyang imenjadi ikeunggulan idan ikekurangan idari iSMP 

Negeri i2 iMesuji iMakmur 

Sekolah iSMP iNegeri i2 iMesuji iMakmur imemiliki ikeunggulan 

iditenaga ipendidik idan itenaga ikependidikan iyang isecara 

ikeseluruhan isudah ilulusan iS1, iditambah idengan ilokasi iyang imudah 

idi ijangkau idan isarana iyang isebenarnya isangat imemadai idari isegi 

ijumlah. iNamun ibegitu iSekolah iini imasih imemiliki ibeberapa 

ikekurangan iseperti itidak iadanya ipenjaga ilaboran idan iperpus, idan 

ijuga ikurangnya iperawatan iterhadap iaset iyang idimiliki ioleh 

iSekolah. 

SARAN 

Hasil ipenelitian iini idapat idijadikan ireferensi iuntuk ipeneliti 

i selanjutnya idengan imenambah iteori-teori iyang idipakai, imembahas 
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ihambatan- ihambatan i yang i terjadi i juga i menambah i kisi-kisi 

i instrument i penelitian, i dan ijuga imeneliti idengan imetode iyang 

iberbeda isehingga ilebih iakurat idalam imelakukan ipenelitian iserupa, 

idan inantinya iakan i menghasilkan ikarya iyang ilebih ibagus isecara 

iilmiah iserta idapat idipertanggung ijawabkan ikebenarannya. 
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